
Betriebskonzept

von
 Betrieb …
Bild vom Betrieb (falls es sich um einen realen Betrieb handelt)
Studierende
erstellt am ……….
Diese Seite bleibt leer

Kurzfassung

In einer halben Seite werden die wichtigsten Inhalte des Betriebskonzepts beschrieben.

Inhaltsverzeichnis
1  Darstellung der Ausgangssituation des Betriebes
In diesem Kapitel werden die Eckdaten des Betriebs tabellarisch und detailliert aufgelistet: Flächen, Tiere, Arbeitskräfte, Erschwernispunkte, Wirtschaftsweise (biologisch bzw. konventionell), Hektarsätze. Zudem erfolgt an dieser Stelle eine verbale Beschreibung des Betriebs mit Hintergrundinformationen (z.B. Niederschlag, Bodenqualität, sonstige relevante Verhältnisse). 

2  Überblick über die Gesamtlage: Die SWOT-Analyse 
Die Wettbewerbsstärken bzw. Wettbewerbsschwächen des Betriebs werden mit den externen Umweltbedingungen (Chancen, Risiken) verschnitten. 
In den einzelnen Quadranten ganze Sätze formulieren. Die Beispiele dienen nur zu Anregung und sind danach zu löschen.
	Stärken

z.B. Flächenausstattung, Know-how, effiziente Produktion, finanzielle Ressourcen, …


	Schwächen

z.B. alte Gebäude, geringe Kapitalausstattung, geringe Innovationskraft, … 



	Chancen

z.B. Stadtnähe, Regionalität, Gesundheitstrends, Digitalisierung, …


	Risiken

z.B. Gesellschaftliche Akzeptanz, zunehmender Wettbewerbsdruck, …




Integrale Analyse: Verschneidung der Stärken bzw. Schwächen mit den Chancen und Risiken.
3  Formulierung der Ziele der Betriebsleiterfamilie 
In diesem Kapitel werden die Ziele der Betriebsleiterfamilie aufgelistet. Wichtig: Die Ziele sollen soweit wie möglich messbar sein und einen Zeitbezug aufweisen. Für die Interpretation der Ergebnisse und die spätere Auswahl eines Betriebsplans sind die hier formulierten Ziele Dreh- und Angelpunkt!
4  Berechnung und Analyse der Ist-Situation  

4.1 Berechnungsgrundlagen
Hier sind die wesentlichen Berechnungsgrundlagen anzuführen, um die späteren Ergebnisse besser einordnen und interpretieren zu können. Dazu zählen:

· Maßgebliche Koeffizienten der Deckungsbeitragsrechnung (z.B. Erträge im Pflanzenbau bzw. Leistungen in der Tierhaltung, Produktpreise, Betriebsmitteleinsatz, …)

· Hinweise zu den öffentlichen Geldern: Teilnahme an ÖPUL-Maßnahmen etc.

· Spezifikation der aufwandsgleichen Fixkosten und der Ansätze für die Opportunitätskosten
· Annahmen zur Haushaltssituation
· …

Am besten in entsprechenden Tabellen in Word (keine Kopie von Excel-Tabellen). Alle Tabellen eingehend im Text beschreiben!
4.2 Darstellung der Berechnungsergebnisse
In diesem Abschnitt werden die zentralen Ergebnisse der Ausgangssituation (Ist-Analyse) aufgelistet. Diese sind in Tabellen (wieder in Word, nicht in Excel) oder in Abbildungen grafisch aufzubereiten. Im Text werden die Ergebnisse eingehend beschrieben und es wird Bezug auf die Tabellen und Abbildungen genommen. 
4.3 Interpretation der Ist-Situation

Schließlich werden die Ergebnisse eingehend diskutiert und reflektiert und der Handlungsbedarf (diese führen zu den Betriebsplänen) abgeleitet. 
5  Zusammenstellung der Betriebspläne 

In diesem Kapitel werden die zu berechnenden Betriebspläne beschrieben. Die zentralen Berechnungsgrundlagen sind in einer Tabelle anzugeben. Auch soll begründet werden, warum gerade diese Betriebspläne ausgewählt wurden.

6  Betriebsplan 1 

6.1 Beschreibung der Veränderungen durch Plan 1
Hier noch einmal ganz kurz und prägnant die veranschlagten Änderungen auflisten.
6.2 Darstellung der Berechnungsergebnisse
In diesem Abschnitt werden die zentralen Ergebnisse von Betriebsplan 1 aufgelistet. Diese sind in Tabellen (wieder in Word, nicht in Excel) oder in Abbildungen grafisch aufzubereiten. Im Text werden die Ergebnisse eingehend beschrieben und es wird Bezug auf die Tabellen und Abbildungen genommen. 

6.3 Interpretation von Betriebsplan 1
Schließlich werden die Ergebnisse eingehend diskutiert und reflektiert. Wichtig: Immer im Kontext der in Kapitel 3 formulierten Ziele betrachten
7  Betriebsplan 2 

7.1 Beschreibung der Veränderungen durch Plan 2
Hier noch einmal ganz kurz und prägnant die veranschlagten Änderungen auflisten.
7.2 Darstellung der Berechnungsergebnisse
In diesem Abschnitt werden die zentralen Ergebnisse von Betriebsplan 2 aufgelistet. Diese sind in Tabellen (wieder in Word, nicht in Excel) oder in Abbildungen grafisch aufzubereiten. Im Text werden die Ergebnisse eingehend beschrieben und es wird Bezug auf die Tabellen und Abbildungen genommen. 

7.3 Interpretation von Betriebsplan 2
Schließlich werden die Ergebnisse eingehend diskutiert und reflektiert. Wichtig: Immer im Kontext der in Kapitel 3 formulierten Ziele betrachten
8  Gegenüberstellung der Betriebspläne, Interpretation und Empfehlung
8.1 Vergleich der Betriebspläne mit der Ist-Situation
Die berechneten Varianten (Ist-Situation, Betriebspläne) werden tabellarisch oder grafisch gegenübergestellt. Die Ergebnisse in einer vergleichenden Analyse beschrieben.
8.2 Gesamt-Interpretation der Ergebnisse und Auswahl eines Betriebsplanes
Auf der Basis der vergleichenden Analyse im Kontext der in Kapitel 3 formulierten Ziele werden die Betriebspläne eingehend diskutiert und schließlich eine Empfehlung für die Auswahl eines Betriebsplanes getroffen. Wichtig: Begründungen nicht vergessen! 
8.3 Erste Schritte zur Umsetzung des Betriebsplans 
Hier werden erste Überlegungen zur konkreten Umsetzung des Betriebsplanes ausgeführt. 
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