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Top 1
Grundlegende Informationen zum
Seminar



Erwerb folgender Kompetenzen

Studierende ...

v konnen selbstandig ein Betriebskonzept fiir land- und
forstwirtschaftliche Betriebe erstellen, interpretieren und
umsetzen!

v’ reflektieren die relevanten Datensdtze und Methoden
zum betrieblichen Rechnungswesen und kdnnen diese im
Zusammenhang mit neuen Fragestellungen beurteilen!

v' kdnnen eine Seminararbeit zu einem Betriebskonzept
erstellen und vortragen!



Inhalte des Seminars

1. Einflihrung in das Seminar und in die Planungsrechnung fur land- und
forstwirtschaftliche Betriebe. Gruppenbildung und erste
Uberlegungen zum Betrieb bzw. der Ausgangssituation. Einflihrung in
die Excel-Anwendung fir die Planungsrechnung Teil I.

2. Prasentation der Ist-Situation durch die Studierenden und Diskussion
im Plenum. EinfGhrung in die Excel-Anwendung fir die
Planungsrechnung Teil Il. Erste Uberlegungen zu den Betriebsplinen.

3. Prasentation der Betriebsplane durch die Studierenden und
Diskussion im Plenum. Hilfe bei der inhaltlichen Ausgestaltung des
Betriebskonzepts. Hinweise zur Prasentation.

4. Prasentation der Seminararbeit durch die Studierenden. Hinweise
zur schriftlichen Fassung der Seminararbeit und Abschluss.



Konkrete Inhalte und Ziele des Seminars

Aufgabe

Erstellen eines Betriebskonzeptes in einer Gruppenarbeit auf Basis
eines (konkreten) Betriebs

Ausgangssituation [ Plan 1 | Plan 2 [ Plan 3 (falls 4 Studierende pro Gruppe)

Hilfestellungen und Anwendungen fiir die LV
Einfihrung in die Planungsrechnung (Input in der ersten Einheit).

EinfUhrung in die Excel-Anwendung fur die Planungsrechnung am
Beispiel eines Marktfrucht- und Milchkuhbetriebs (Ubungen in den
Einheiten | und Il).

Anwendung des Internetdeckungsbeitrags der BA fir Agrarwirtschaft
(Ubungen in den Einheiten eins und zwei).

Bereitstellung einer Formatvorlage flir die Seminararbeit.
Bei Bedarf kann das Skriptum verwendet werden (siehe Lernplattform).



Leistungsbeurteilung

Anwesenheit beim Seminar: mind. 75 %

Erarbeitung eines Betriebskonzepts in der Gruppe:
2 Betriebsplane bei drei, 3 Betriebsplane bei vier Studierenden/Gruppe.

Prasentation des Betriebskonzepts am letzten Termin (12.01.2021)

Abgabe schriftliches Betriebskonzept (3 Abgabetermine)

Schriftliche Fassung inkl. aller relevanten Berechnungen, Ergebnisse und
Interpretationen



Top 2
Berechnung eines Betriebsplans



Das strategische Navigationssystem

Umfassende Unternehmensfiihrung integriert klinftige Erfolgspotenziale

Neue (techn.) Kunden-
, Losungen bediirfnis
Strategisches
Management
Kostenposition Marktposition
_ Ertrage und Aufwendungen
Operatives
Management

Einzahlungen und Auszahlungen

Orientierungsgrundlagen Steuerungsgroflen

Klinftige
Erfolgspotenziale

Heutige
Erfolgspotenziale

Erfolg

Liquiditat

A

Komplexitét

horizont

Kirner nach
Galweiler 2005



Grundlagen der Planungsrechnung

Planungshorizont
Kurzfristige Planung (operativ)
Taktische Planung
Langfristige Planung (strategisch)

Planungsdaten
Daten vom eigenen Betrieb

Ergebnisse von anderen Betrieben (Arbeitskreise, Buchfliihrungsergebnisse etc.)

Daten fir die Betriebsplanung (z.B. Internetdeckungsbeitrag)
Studienergebnisse

Planungsmethoden
Verfahrensvergleich
Betriebsvoranschlag
Programmplanung
Lineare Planungsrechnung



Internet-Deckungsbeitrag — IDB
Berechnen Sie lhren DB je Milchkuh

Ma rktfruchtbau Tierhaltung

konventionefll . s konventionell : N ST, 3 M i I ch ku h h a It u ng

Getreide EiweiBfrichte Rinderhaltung perelnehaltung .
Winterweizen Futtererbsen Milchkuhhaltung Ferkelerzeugung ko nve ntlonEII
Sommerweizen Ackerbohnen Kalbinnenaufzucht Schweinemast

Durum Sojabohnen Stiermast

Wintergerste Mutterkuh Einsteller-

Sommergerste produktion

Triticale i

Populationsroggen Hackfrlchte

Hybridroggen Zuckerriiben -

Hafer Speisekartoffeln -Futterbauy/ Substraterzeugung

Karnermais Starkekartoffeln I(onuentlonell

. Zwischenfrucht/ Ackerfutterbau

Olsaaten

Stilllegung

Wint«_erraps Zwischenfruchtbau fﬂi;?;c::i'srlsilage E i n Sti eg u nte r
Grinland www.awi.bmlfuw.gv.at/idb

Sonnenblumen
Grassilage

Grassilage Hangneigung 25-35%
Grassilage Hangneigung 35-50%
Bodenheu

Bodenheu Hangneigung 25-35%
Bodenheu Hangneigung 35-50%
Bodenheu Hangneigung groBer 50%

Marktfruchtbau

bIOlOgiSCh

d

B et %.  Milchkuhhaltung

Getreide EiweiBfrichte Rinderhaltung : :
Bio-Winterweizen Bio-Futtererbsen Bio-Milchkuhhaltung b|OIogISCh
Bio-Wintergerste Bio-Ackerbohnen Bio-Mutterkuhhaltung

Bio-Dinkel Bio-Sojabohnen

Bio-Sommergerste

Bio-Wintertriticale -

. . HaCkfru Chte _
Bio-Winterroggen
Rin_Hafar ARin_-7urlkarrithan FUttgrbau




Internet-Deckungsbeitrag — IDB
Deckungsbeitrag je Milchkuh und Jahr

# Marktleistung (inkl. MwsSL.) e €/Kuh u. Jahr 3276.1
* wirtschaftsdunger (inkl. MwSt.) ° ‘““% €/Kuh u. Jahr 133.71
Sonstige marktfahige Leistungen (inkl. 12.0 % MwSt.) . S €/Kuh u. Jahr

# Bestandserganzung (inkl. 12.0 % MwSt.) €/Kuh u. Jahr 401.2
# Kalberaufzucht (inkl. 10.0 % MwSt.) £/Kuh u. Jahr 7
¥ Kraft- und Saftfutter, Mineralfutter (inkl. MwSt.) €/Kuh u. Jahr 684
¥ Tierarzt, Medikamente, Hygiene (inkl. 20.0 % MwSt.) €/Kuh u. Jahr
® Besamung (inkl. 20.0 % MwSt.) ‘e“ €/Kuh u. Jahr 31.0

# Einstreu (inkl. 12.0 % MwSt.) *05 €/Kuh u. Jahr 182.4
# Wasser, Energie (inkl. MwSt.) \e €/Kuh u. Jahr
B variable Maschinenkosten Stall (inkl. 20.0 % MwSt.) .\a“ €/Kuh u. Jahr 70.0

® Lohnkosten fir Aushilfs-Arbeitskrafte “ a‘ €/Kuh u. Jahr 0.0
Lohnarbeit und Dienstleistungen (Klauenpflege usw.) (inkl. 20.0 % MwSt.) €/Kuh u. Jahr
[ Gebuhren, Beitrage (Tierversicherung, Spezialberatung usw.) (inkl. 20.0 % MwSt.) €/Kuh u. Jahr
[ sonstige variable Kosten (inkl, MwStL.) €/Kuh u. Jahr




Schritte beim Betriebsvoranschlag

Betriebsaufnahme mit Beschreibung der betrieblichen
Ausgangssituation

Berechnung der Ist-Betriebssituation und Betriebsanalyse
Formulierung der Ziele fiir Familie und Betrieb

Festlegung aller moéglichen Produktionsverfahren fir die
Betriebsplane

Erstellung und Berechnung der Betriebsplane, die den formulierten
Zielen entsprechen

Interpretation der Betriebsplane und Auswahl des geeigneten
Betriebsplanes



Betriebsvoranschlag - Vorgehensweise

Ziele
Schritte
IST-Organisation IST-Organisation PLAN-Organisation
Leistungen, Preise, Leistungen, Preise, Leistungen, Preise,
Kosten aus der Kosten fiir den Kosten fir den
Vergangenheit Planungszeitraum Planungszeitraum
Analyse /
Festlegung der

Verfahren, Erstellen der
=> Interpretation Betriebsplane



Berechnung der Betriebsplane (kennzahlen Betrieb)

DB Produktionsverfahren 1 N DB Produktionsverfahren 2 N DB Produktionsverfahren n
Menge x DB je Einheit Menge x DB je Einheit Menge x DB je Einheit

Deckungsbeitrag der Produktionsverfahren
+

Gemeinleistungen (6ffentliche Gelder, nicht im DB enthalten)

Gesamtdeckungsbeitrag

Aufwandsgleiche Fixkosten (Abschreibungen, Versicherungen etc.)

Einklinfte aus Land- und Forstwirtschaft (Einkommensbeitrag)

Opportunitatskosten eigener Produktionsfaktoren
(Arbeit, Boden, Kapital)

Kalkulatorischer Gewinn (kalk. Betriebsergebnis)



Berechnung der Betriebsplane (Kennzahlen Haushalt)

Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft

(Einkommensbeitrag)
+

Aullerbetriebliche Einkiinfte

(selbstandige und unselbstandige Tatigkeiten)
+

Sozialtransfers
(Familienbeihilfe, Renten etc.)

Gesamteinkommen

Privatverbrauch

Beitrage zur bauerlichen Sozialversicherung

Uber-/Unterdeckung des Verbrauchs




Rentabilitat
Einkommen, kalkulatorischer Gewinn, Arbeitsverdienst,

Kapitalrentabilitat, Gewinnrate, ...

Stabilitat

Eigenkapitalbildung, Eigenkapitalanteil, Gewinnrate, Investitionshohe,
Fremdkapitaleinsatz, Arbeitseinsatz, Flexibilitat (Moglichkeit der
Weiterentwicklung des Betriebs), Risiko, ...

Liquiditat
Cash-Flow, Kapitaldienstgrenze, Fremdkapitaleinsatz, Investitionshohe, ...

Nicht-okonomische Motive
Neigungen und Fahigkeiten der Personen, ...




Gruppen flir die Betriebskonzepte




Top 3
Uberlegungen zur kiinftigen
Betriebsausrichtung



Rentabilitat der Buchfiihrungsbetriebe 2018 nach Typen

Einkilinfte aus LuF je Betrieb (in Euro)

46 205

43 229

36 901
28 035 29 708

33 287 32 440
23 795
10 378
BB

Alle MF Bio-MF S-MV S-MV-Bio S-MU  S-SCH N-BB

Quelle:
Kirner nach
BMNT 2019



Strategische Optionen fiir Landwirtinnen und Landwirte

Spezialisierung,
Wachstum in der
Urproduktion

durch zB Wachstum

mit Technik, Partner, ; 50, Biomilch,
Angestellten Wertschopfung:
Differenzierung

oder Nische

Veredelung,
Direktvermarktung

Quelle: Kirner
nach Dorfner
2016, abgeleitet
von Porter 1992

Bsp. UaB, Photovoltaik,
Biogas, Forst, Gewerbe

Diversifizierung, Ein-
kommenskombination




Top 3a
Strategien von osterreichischen Rinder-
und Schweinehaltern

Hinweise zur Befragung und zu den Betrieben
Erhebung im Janner und Februar 2018

1.150 Betriebe




Struktur der Betriebe in der Stichprobe

Kennzahl Einheit Milchvieh- Mutterkuh- Rindermast- Schweine-
betriebe betriebe betriebe betriebe
Betriebe Anzahl 300 200 200 450
Landwirt. gen. Flache ha RLF 26,5 22,1 30,3 30,5
darunter Ackerland % 32,8 20,4 76,2 94,8
Grof3vieheinheiten GVE 27,7 23,0 33,2 62,1
Standardoutput 1000 € 84,9 28,6 52,3 158,6
Bergbauernbetriebe % 76,7 85,0 445 7,0
Biobetriebe % 23,7 44,0 5,4 4,0




Einschatzungen zum Wachstum nach Betriebszweigen

,Wollen Sie in Zukunft mehr, in etwa gleich viele, weniger oder keine
Milchkiihe auf ihrem Betrieb halten?” | Zustimmung in %

Milchviehbetriebe | n 300 74 11
Mutterkuhbetriebe | n 200 69 17
Rindermastbetriebe | n 200 74 10
Schweinehaltungsbetriebe | n 450 74 14
B mehr in etwa gleich viele weniger oder keine weil nicht

Quelle: Kirner 2018



Einschatzungen zum Wachstum der Milchviehbetriebe
,Wollen Sie in Zukunft mehr, in etwa gleich viele, weniger oder keine

Milchkiihe auf ihrem Betrieb halten?” | Zustimmung in %

BetriebsgroRe **
GroRere I n 184
MittelgrofRRe | n 154
Kleinere I n 62
Natiirliche Erschwernis
Nicht-BB I n 70
Bergbauern (BB) I n 230
Wirtschaftsweise
Biologisch I n 71
Konventionell | n 229
Alter **

Jungere I n75
Mittelalte | n 156

Altere | n 69

B mehr in etwa gleich viele

1 76
12 73
10 73

13 74
13 73

1 73
13 74

16 75
13 78
10 62

weniger o. keine

11
18

11
11

11
11

23

weild nicht

Quelle: Kirner
2018



Einschatzungen zu Strategien - Professionalisierung
,Welche der folgenden Mafsinahmen werden auf lhrem Betrieb zutreffen?”
Zustimmung in %

Die Milchleistung

erhohen (M) = 30

Die Tageszunahmen

erhohen (RM) B 16

Die Tageszunahmen

erhohen (MS) &
MI=Milchvieh-,
Anzahl abgesetzte Ferkel RM=Rindermast-,
’ 6 10 9 MS=Mast-
erhohen (ZS)

schweine-,
ZS=Zuchtsauen-
betriebe

| trifft voll zu | trifft eher zu weder noch a | |
uelle:

trifft eher nicht zu trifft nicht zu Kirner 2018



Einschatzungen zu ausgewahlten Strategien nach GrofRe (a)

,Welche der folgenden Mafsinahmen werden auf lhrem Betrieb zutreffen?”
Zustimmung in %

m sicher ja eher ja

Nutzungsdauer erh6hen **
Grol3ere

Mittelgrol3e

Kleinere

An Tierwohlprogrammen teiln.
Grol3ere

Mittelgrof3e

Kleinere

Grundfutterleistung erhohen ***
Grol3ere

Mittelgrof3e

Kleinere

Quelle: Kirner
80 100 2018




Einschatzungen zu Strategien — Differenzierung

»Welche der folgenden Mafisnahmen werden auf Ihrem Betrieb zutreffen?”
Zustimmung in %

An Qualitatsprogrammen

fiir Milch teilnehmen (M) 46

An Qualitats-
fleischprogrammen
teilnehmen (MU, RM, MS)

10 16

An Tierwohlprogrammen

teilnehmen (A) 14 14  Mmi=Milchvieh-,

MU=Mutterkuh-,
RM=Rindermast-,

Auf bioiogische Wirt- MS=Mast-

. 5 23 54 schweine-,
schaftsweise umstellen (A) .

betriebe

A=Alle Zweige

| trifft voll zu u trifft eher zu weder noch . Quze”le:
trifft eher nicht zu trifft nicht zu irer 2018



Einschatzungen zu Strategien — Diversifizierung

,Welche der folgenden Mafsinahmen werden auf lhrem Betrieb zutreffen?”
Zustimmung in %

In neue Betriebszweige

einsteigen (A) 30 43

In die Erwerbskombination

einsteigen (A1) 67
Die Erwerbskombination =
ausdehnen (A2) 6 26 32
eine auRRerland-
wirtschaftliche Tatigkeit 19 49 A=Alle Zweige
aufnehmen (A) Al=Alle ohn.e
A2=Alle mit ...
Diversifizierung
M trifft voll zu M trifft eher zu " weder noch

Quelle:
trifft eher nicht zu trifft nicht zu Kirner 2018



Fazit

Breites Spektrum von Anpassungsstrategien in der
osterreichischen Rinder- und Schweinehaltung

Wachstum diirfte nicht oberste Prioritat haben!

Optionen der Effizienzsteigerung zahlen neben Qualitats- und
Tierwohlprogrammen zu den haufigsten Anpassungsstrategien

=> Osterreichs Landwirtinnen und Landwirten suchen nach
Alternativen zur Strategie der Kostenfiihrerschaft!



